
COPHIEU – Tư Duy Dòng Tiền
Đằng Sau Đế Chế Bán Lẻ Lớn
Nhất Việt Nam
Nguyễn Đức Tài Và Đế Chế Bán Lẻ

Người đàn ông này đang cầm tiền của 90% dân Việt Nam, từ bị chê trẻ
ranh khởi nghiệp đến hồi sinh cả 3 đế chế chỉ bằng dòng tiền khỏe, ông
chính là Nguyễn Đức Tài, ông trùm ngành bán lẻ Việt Nam.

Hệ Sinh Thái Tiêu Dùng Phủ Khắp

Hãy tưởng tượng, bạn mua điện thoại ở Thế Giới Di Động, mua rau ở Bách
Hóa Xanh, mua thuốc ở An Khang, kiềng 3 chân ngành tiêu dùng này đều
do ông Tài một tay thâu tóm, với hơn 3000 điểm bán, dòng tiền chảy qua
tay ông ước tính đạt 320 tỷ đồng mỗi ngày.

Tư Duy Quản Trị Dòng Tiền

Các chủ doanh nghiệp giỏi chuyên môn nhưng kém quản trị chỉ nhìn xem
hôm nay lỗ hay lãi, nhưng để điều hành đế chế tỷ đô, ông Tài chỉ nhìn
vào 3 con số quốc tử để chắc chắn dòng tiền luôn khỏe.

Ba Trụ Cột Dòng Tiền

Thứ nhất, tối ưu hàng tồn kho, tiền nằm ở kho là tiền.

Thứ hai, kiểm soát nợ phải trả, chiếm dụng vốn nhà cung cấp là tiền
khôn.

Thứ ba, tốc độ vòng quay vốn, vốn quay càng nhanh, lợi nhuận càng dày.

Dòng Tiền Là Mạch Máu Doanh Nghiệp

Hiểu đơn giản thế này, dòng tiền là mạch máu, còn lợi nhuận chỉ là lớp
da thịt bên ngoài, cơ thể có thể béo, lợi nhuận cao, nhưng nếu tắt
mạch máu, dòng tiền ngưng trệ, lợi nhuận đột quỵ ngay lập tức,

Tư Duy Vận Hành Doanh Nghiệp

Doanh nghiệp của sếp cũng vậy, báo cáo tài chính rất đẹp, lợi nhuận
đều, nhưng nếu ai đủ tầm để nhìn ra hàng tồn kho, nợ công, chi phí
rác, kết quả kinh doanh có tốt đến đâu, tiền cũng không chảy vào túi
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sếp nếu sếp chưa đọc bộ sách.

Bộ Sách Dòng Tiền Gắn Liền Lợi Nhuận

Dòng tiền gắn liền lợi nhuận gồm 4 cuốn này:-

– Một, bản đồ dòng tiền, giúp sếp nhìn tổng quan tài chính theo cách
đơn giản nhất.

– Hai, cắt giảm chi phí, chỉ cho sếp những chi phí rác cần cắt ngay mà
không làm gãy hệ thống.

– Ba, tối đa hóa lợi nhuận, dạy sếp cách tăng vòng quay dòng tiền.

– Bốn, unlock IT, mở khóa tài chính, cung cấp phương án xoay vòng vốn
cực nhanh.

→ Kinh doanh mà không hiểu dòng tiền, chẳng khác nào gánh nước bằng
rổ, mời sếp đặt sách ở giỏ hàng phía góc trái màn hình.

� TÓM LẠI CÔNG THỨC

Hook bằng một nhân vật cực kỳ thành công

↓

Tạo cảm giác: “người này đang vận hành một hệ thống mà số đông không
nhìn thấy”

↓

Đập thẳng vào quy mô cực lớn của đế chế

(3000 điểm bán, 320 tỷ đồng mỗi ngày, phủ khắp Việt Nam)

↓

Liên tục nhấn mạnh quyền lực dòng tiền

“cầm tiền của 90% dân Việt Nam”, “đế chế tỷ đô”, “ông trùm bán lẻ”…

↓

Nhét dữ kiện ngắn, mạnh, dễ hình dung

(Thế Giới Di Động, Bách Hóa Xanh, An Khang, 3000 cửa hàng…)

↓

Biến thành bài học quản trị doanh nghiệp



– Không nói về bán lẻ

– Mà nói về cách kiểm soát tiền

↓

Thu hẹp toàn bộ thành 3 chỉ số sống còn

→ Hàng tồn kho

→ Nợ phải trả

→ Vòng quay vốn

↓

Không giải thích tài chính phức tạp, mà diễn giải bằng ngôn ngữ đời
thường

– “tiền nằm ở kho là tiền chết”

– “chiếm dụng vốn là tiền khôn”

– “vốn quay càng nhanh lợi nhuận càng dày”

↓

Biến khái niệm tài chính thành hình ảnh cơ thể người

Dòng tiền → Mạch máu

Lợi nhuận → Da thịt

↓

Tạo cảm giác nguy hiểm nếu thiếu dòng tiền

Lợi nhuận cao → Chưa chắc khỏe

Dòng tiền tắc → Doanh nghiệp gặp vấn đề ngay lập tức

↓

Liên tục kéo góc nhìn từ tập đoàn tỷ đô

→ Doanh nghiệp vừa và nhỏ

→ Chủ doanh nghiệp cá nhân

↓



Không bán sách ngay từ đầu

Mà tạo vấn đề trước

↓

Biến kiến thức thành giải pháp

Không bán sách mà bán:

– Tư duy dòng tiền

– Khả năng kiểm soát chi phí

– Khả năng xoay vòng vốn

– Góc nhìn quản trị doanh nghiệp

↓

Kết bằng lời kêu gọi hành động trực tiếp: “Kinh doanh mà không hiểu
dòng tiền, chẳng khác nào gánh nước bằng rổ.”

� FORMAT NÀY CỰC MẠNH CHO:

1. Content doanh nhân nổi tiếng

2. Storytelling kinh doanh

3. Content quản trị doanh nghiệp

4. Video tài chính doanh nghiệp

5. Content bán sách kinh doanh

6. Documentary doanh nghiệp Việt Nam

7. Content dòng tiền và quản trị vốn

� NÓ HIỆU QUẢ VÌ:

– Không dạy tài chính theo sách giáo khoa

– Không dùng quá nhiều thuật ngữ

– Không phân tích báo cáo tài chính phức tạp

– Nhưng khiến người xem cảm thấy:

“hóa ra doanh nghiệp lớn vận hành bằng những nguyên tắc rất đơn giản.”



� CỐT LÕI KIỂU VIẾT NÀY:

– Không kể về sản phẩm

– Không kể về doanh thu

– Mà kể về dòng tiền đứng phía sau doanh nghiệp

� DNA CỦA PHONG CÁCH NÀY:

Hàng tồn kho

→ Nợ phải trả

→ Vòng quay vốn

→ Dòng tiền khỏe

→ Doanh nghiệp mở rộng

→ Đế chế tăng trưởng

Tức là: không nhìn lợi nhuận trước, mà nhìn dòng tiền trước

� ĐIỂM MẠNH NHẤT:

Người xem không cảm giác: “Đây là video bán sách.”

Mà cảm giác: “Đây là người đang tiết lộ bí mật vận hành của một đế chế
tỷ đô.”

� MUỐN NÂNG CẤP HƠN NỮA THÌ:

– ⁠Thêm số liệu thực tế về MWG

– Thêm ví dụ hàng tồn kho, công nợ, vòng quay vốn

– Thêm hình ảnh cửa hàng, kho hàng, xe tải giao nhận

– Thêm các tình huống doanh nghiệp thiếu tiền dù vẫn có lợi nhuận

↓

Khi đó content sẽ:

– Thuyết phục hơn

– Thực chiến hơn

– Giàu hình ảnh hơn



– Và rất giống documentary kinh doanh hiện đại.


