CAFEBDPS - Nghé Thuat Neo Tai
S[In C[]Ja Novaland

Nghé thuat neo tai s[in c[Ja Novaland: Khi hang t[]n
kho tr[] thanh ‘v[In ky g[Ji’ giita con bao kép

Trong con “bao kép” c[Ja phap ly va tin dung, véi
Novaland, 148.639 t[] d[ng hang t[n kho, 1iéu 1la
con ac mong tai chinh hay 1a ngu[jn “v[jn tinh” dang
cho duwoc gi[Jji phong?

Hang t[Jn kho c6 th[] la “ky g[ji v[jn” thoi ky dodng
bang

Tai thoi di[jm 31/3/2025, t[jng tai s[ln c[Ja Cong ty
CP Tap doan B[Ju tw Pia [Jc Nova (Novaland — NVL)
dat hon 234.806 t[] d[ing, trong d6 63% la hang t[]n
kho, mot con s[] tu[iJng nhw qua kh[] véi b[Jt ky doanh
nghiép nao, dac biét trong thoi di[Jm thanh kho[]n
thi truwong thp.

Tuy nhién, 95% lwong t[Jn kho la quy d[jt sach va
cac du an dang tri[jn khai, di[Ju nay d[jng nghia véi
viéc day dJu la nhirng dong tai s[in cé th[] chuy[]n
héa thanh dong ti[jn ngay khi “dong phap ly duwoc
khai thong”.

Chinh su chénh 1éch giira tam ly thi truong va thuc
trang tai s[n da khi[Jn nhi[Ju nguoi nh[m tu{lng rang
day la lwong hang khé ban, trong khi b[n ch[jt, né
chinh 1a v[n g[Ji — mét cdch dJu tw thoi gian vao
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tai nguyén c6 gidi han: B[Jt dai.

Trong b[Ji c[Jnh tir nam 2022-2024, khi thi truwong
bt dong s[jn Viét Nam bi khdéa chat b[Ji si[jt tin
dung va dinh tré phap ly, nhi[Ju doanh nghiép da
roi vao trang thai “ban thao dJ t[n tai”.

Tuy nhién, Novaland lai chon cach “bam r[J” [ lai,
neo giir quy dJt va duy tri trang thai cho.
Novaland da chon con dwong c[ing c[] s[In ph[m trung
— cao c[Jp tai khu vuc 161 do thi.

P(J1 véi nhiJu nguwoi, day cé th[] la mot chi[jn lwoc
tiim On nhiJu r[Ji ro nJu khong d[J lwc b[jn. Nhwng
nJu thanh cong, ho sé giit dwoc vi tri “chiJm linh
vi tri vang” trong moét thi truong dang co hep lai.

Nhung tw duy di nguwoc dam dong nay ch[] thuc su phu
hop véi nhitng doanh nghiép da tich liy quy dt tuw
gial doan tang tru[jng truwéc, co th[] “neo lai” cho
dn khi chu ky thi trwong chuy[jn bi[Jn va Novaland
dang di ding chi[jn lwoc do.

Ap lwc dong ti[Jn va nghé thuadt “mua thoi gian” d[]
gitt th[] co

Véi hon 6.000 t[] djng ti[Jn mat nhwng no ph[Ji tr[]
1én toi 185.951 t[], trong do 59.258 t[] la dw no
vay, ro rang Novaland khong tranh kh[i sikc ép
thanh kho[Jn. Tuy nhién, doanh nghiép v[in kha binh
tinh dJ “cho thoi” va dua ra chi[jn lwoc phu hop.

Thay vi tr[] no bang moi gid trong ng[Jn han,
Novaland da ch[] dong dam phan tai c[Ju tric trai



phi[Ju, thwong th[Jo gia han no va d[ng thoi kich
hoat cdc kénh tin dung véi han mic méi 12.450 t[
d[jng. D6 khong don thu[jn la dong tac tri hoan ma
dwoc xem la chi[jn thuat kéo gian ap lwc tai chinh,
d] danh “hoi th[] va nang lwong” cho ph[n quan
trong nh[Jt: Hoan thién duw an, ban giao s[jn ph[m,
va thu dong ti[jn thuc.

Nhi[Ju doanh nghiép b[jt dong s[in hién nay khong
“gay” vi thi[Ju dJt, ma vi khong bi[jt “mua thoi
gian” ding luc. Novaland dang chitng minh ho khong
ch[] cé6 tai s[jn, ma con ky nang xoay s[] tai chinh
chijn lwoc — thi* ma thi trwong dang thi[ju.

Loi nhudn khdong nam [] con s[] hién tai, ma [J kh[]
nang “m[] khéa” tai s[]n

Trong tai 1iéu PHCP thang 4/2025, Novaland dwa ra
hai kich b[Jn kinh doanh nhw sau:

Kich b{On thuén loi: Doanh thu 13.411 t[] — l[] sau
thu[] ch[] 12 t[]

Kich b[Qn than trong hon: Doanh thu 10.453 t[] — L[]
sau thul[] 688 t[]

D[] dang nhin th[ly, kho[lng cach loi nhuan g[jn 700
t[] d[Jng khong d[in tir chi phi van hanh ma phu thuoc
g(ln nhue hoan toan vao ti[jn d6 go r{ji phap ly.

Novaland, véi lwong hang t[n kho 1én d[jn 148.639
t[] ding, trong do ph[jn 1én la cac dw an dang tri[in
khai hoac da hoan thién nhuw The Grand Manhattan va
Victoria Village, va cac dw an nay c6 th[] néi hién



dang [] ding “di[Jm roi” c[Ja thi truong.

Thay vi coi lwong hang t[Jn la ganh nang, thi
treong hién tai da vo tinh tao ra mot “don b[ly
cung — c[Ju” gidip doanh nghiép nay cé th[] d[J dang
chuy[jn dJi1i hang hoéa thanh doanh thu trong b[Ji c[]nh
nguol mua dang “khat” s[n ph[m phap ly ro rang,
tiJn do nhanh va vi tri t[t.

Khong ch[] 1la co hoi ban hang, tinh trang khan hi[m
ngu[Jn cung con lam tang dang k[] tinh h[Jp d[n va
mic d0 tin nhiém c[]a cac doanh nghiép cé nang luc
tri(jn khai du an.

Trong birc tranh doé, Novaland khong ch[] dang n[]m
“vang trong d[t”, ma con s[] hiru thi* khé th[Jy hon -
thoi diJm. Khi ngu[jn cung bi han ch[] va thi truong
b[jt dJu nhen nhém dJu hiéu phuc h[i twr cu[ji 2025,
nhitng gi doanh nghiép nay c[Jn lam khong ph[ji 1la
tao ra thém s[n ph[m, ma la kich hoat duang luc,
tan dung lwong t[Jn kho nhw mot “tai s[jn chu[jn bi
s(in”, c6 th[] ban dwoc ngay khi thi truwong kh[i
s(lc. Pay chinh la khac biét 1én nh[Jt giira Novaland
va ph(n con lai c[Ja thi truwong: Su chun bi trong
thoi di[Jm co cum, d[] bat 1én trong giai doan
chuy[(jn minh c[Ja thi truwong.

[0 mot goc nhin khac, 148.639 t[] d[lng hang t[in kho
c[la Novaland cé th[] duwoc coi la ngu[jn tai nguyén
gia tri va ho dang dirng trén d[jnh c[Ja tai nguyén
do.

Sau khi thi trwong d{n h[Ji phuc, doanh nghiép nao
gitt dwoc quy dt, co c[Ju dwoc no vay va khoi phuc



dwoc long tin thi viéc d[n dJu thi trwong duwong
dua ch[] con la v[n d[] thoi gian.



